WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W
PLOCKU

Raport o sytuacji
ekonomiczno- finansowej

za okres 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r.

Ptock 30.06.2022 r.




SPIS TRESCI RAPORTU

N %4 =X o3 o X c T 1 N - NP 3
B.  ANALIZA FINANSOWA ...ttt ss s s s s s s e s s e e E e e e e S e R e e R AR e R R R e R e e aene e nanen e 4
I.  ZMIANA ISTRUKTURA POZYCJI BILANSOWY CH ....cccioiiiiiiiiiiiiiieneeie sttt ettt 4

II. ZMIANA STRUKTURY POZYCITWYNIKOWYCH .....cciiiiiriiniiniinicicieienesteiesesiesi ettt sttt 6
L. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ........coiiiiiieiieeisieisieseesesses s ssss s ssssessesees s non 7
C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2022-2024 ...........ccoocueiiinmernissssnsissssssisssss s ssssss s sssssss s ssssssssssssss s ssssnns s 11
L. PRZYJETE ZALOZENIA..........ooiiiiieeeeeeeeteeee ettt st 11

II.  PROGNOZA PRZYCHODOW I KOSZTOW NA LATA 2022-2024 .......covurruemmeruemneeeeereneeescesesesseesesseeenns 12
II.1. PrOZROZA PIZYCROUOW ...ttt e ettt e et a e e e e 12

1.2, Prognoza kosztow i WyRIKU fIHANSOWEZO .............veeeieeeiieeiee e ee ettt ea e 12

III. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA.........cccceueee. 13
IIl.1.  Niskie finansowanie SWiadczen ZAFOWOINYCH ...............ooeccuuieeiiiiiiieeeieeeee et 14

12, NiedobOr lekarzy SPECiAlISIOW. ...........vvveeeiii ittt a e 14

11.3.  Wzrost kosztow prowadzonej dziQlaINOSCi..................coomeciuieeiieiiiieeeiiiee et 15

1I1.4.  Czesciowe finansowanie dziatalnosci Szpitala kredytami...............ccccvvueeeiiiiiiieciiiiiiieeeeeeceeee e 15

115, Informacje o istotnych czynnikACH FYZYRA ...........vveeveiiiiieie e 15

II1.6.  Prognoza dotyczgca GktyWOW, PASYWOW. ......cc.uuuueeeeeee ittt e e aa e e e 17

IV. TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-2024- PROGNOZA

18
V.  PODSUMOWANIE RAPORTU .....coutiititiiinieneitenieetetet ettt et ettt st ettt ettt sb ettt ee 20

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku



A. CZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000035461
Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000650070
- przewazajacy rodzaj dziatalno$ci posiada symbol PKD - 86.10.Z

- jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada
‘ 774-24-11-908
nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP -

I1. PODSTAWA PRAWNA

Raport sporzadzono dla Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a
ustawy o dzialalnos$ci leczniczej (Dz.U. z 2022 r. poz. 633).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021,
zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatlozen oraz informacj¢ o istotnych

zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.
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B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS - Aktywa w tys. zl

31.12.2021 r. 31.12.2020 r. 31.12.2019r. 31.12.2018 r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie Warto$ciowo % Warto$ciowo % Warto$ciowo %
kwota | Struktura| kwota |Struktura| kwota |Struktura| Kkwota | Struktura
2021r. /2020 r. 2020r. /2019 r. 2019r. /2018 r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
A. | Aktywa trwale 122 575,88 74,74% 123 950,59 74,46% 126731,9 | 83,80% 102841,94 | 84,40% - 137470 | 9889% | - 2781,32 | 97,81% 23889,97 | 123,23%
YW
Wartosci
L niematerialne i 2193,47 1,34% 2 819,85 1,69% 3 560,47 2,36% 239427 1,97% 626,39 77,79% 740,61 79,20% 1166,19 148,71%
prawne
1I. f{zeczowe aktywa 120 382,42 73,40% 121 130,73 72,77% 123 171,44 81,53% 100 447,66 82,44% 748,32 99,38% -2 040,70 98,34% 22723,78 122,62%
rwale
I NaleznoSci
) dlugoterminowe
v Inwestycje
) dtugoterminowe
Dlugoterminowe
V. rozliczenia
miedzyokresowe
B. |Aktywa obrotowe 4143150 | 2526% 4251282 | 2554% 2433881 | 16,11% 19002,40 | 15,60% - 108132 | 97,46% 18174,02 | 174,67% 5336,40 | 128,08%
L Zapasy 6 442,70 3,93% 8 801,55 5,29% 3133,98 2,07% 3083,39 2,53% 2358,85 73,20% 5667,56 280,84% 50,60 101,64%
IL. Eregf;;‘éﬁmowe 29 685,06 18,10% 30 634,06 18,40% 18 579,22 12,30% 13 751,00 11,29% -949,00 96,90% 12 054,83 164,88% 482823 135,11%
Inwestycje
111 S A 469830 | 2,86% 251572 1,51% 2187,62 1,45% 1787,20 1,47% 2182,58 | 186,76% 32810 | 115,00% 400,42 | 122,40%
V. ﬁrzcﬁlc(;;:g‘yowe 60544 | 0,37% 561,50 | 0,34% 43798 | 029% 380,82 | 031% 4394 | 107,83% 123,52 | 128,20% 5716 | 115,01%
Udzialy i akcje
C
wlasne
Aktywa razem 16400738 | 100,00% | 16646341 | 100,00% | 151070,71 | 100,00% | 12184434 | 100,00% -2 456,03 98,52% 15 392,70 110,19% 29226,37 123,99%
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BILANS - Pasywa w tys. zi

31.12.2021 r. 31.12.2020 r. 31.12.2019r. 31.12.2018 r. Zmiana stanu
Lp. Wyszczegolnienie Warto$ciowo % Warto$ciowo % Warto$ciowo %
kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura
2020 r./2019 r. 2020 r./2019 r. 2019 r./2018 r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
A. Klapltal (fundusz) | /o674 39,13% | - 66 018,74 -39,66% | - 67 588,05 44,74% | - 5701627 | -46,79% 184200 | 9721% 156932 | 97.68% | - 1057178 | 118,54%
wlasny
L pK:é’S‘::iv(of&nydusz) 67 464,77 41,14% | 6746477 40,53% | 67 464,77 44,66% 67 464,77 55,37% - | 100,00% - | 100,00% - | 100,00%
o Kapitat (fundusz)
) Zapasowy
m Kapitat (fundusz) z
' aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty
Iv. (fundusze)
rezerwowe
\' fg’i;gtcrﬁta) zlat - 128 088,67 -78,10% | - 128 218,05 77,02% | - 117 597,35 77,84% | - 104 589,40 -85,84% 12938 | 99,90% | - 10620,70 | 109,03% | - 1300795 | 112,44%
VL. | Zysk (strata) netto - 355,84 2,17% |- 526546 3,16% | - 1745547 11,55% | - 1989164 -16,33% 1712,62 | 67,47% 1219001 | 30,17% 2436,17 | 87,75%
Odpisy z zysku netto
VII w ciggu roku
obrotowego (-)
Zobowigzania i
B. |rezerwyna 228 184,12 139,13% | 232 482,15 139,66% | 218 658,76 144,74% | 178 860,61 146,79% | - 4298,03 | 98,15% 13823,38 | 106,32% 39798,15 | 122,25%
wy
zobowiazania
Rezerwy na
L ooy M 46210,54 28,18% | 41697,61 2505% | 36894,80 24,42% 34 079,90 27,97% 45129 | 110,82% 4802,80 | 113,02% 2814,90 | 108,26%
. . £ £l o £ £l o £ k) o B £l o £) £ o - £ k) o £) B o
i i&g‘g‘gﬁﬁ‘g&e 20276,47 12,36% | 16 003,60 9,61% | 19730,72 13,06% 10 307,84 8,46% 4272,88 | 126,70% 3727,12 | 81,11% 9422,88 | 191,41%
) ) ! 127, 630% | 50609, 40% 5028, 81% ; 1,25% - 7481,65 5,22% 5581, 112,40% 58 | 118,24%
I iﬁiﬁmﬁiiﬁgwe 43 127,86 26,300 0 609,52 30,40 45028,20 29,819 38 081,62 31,259 4816 85,22% 81,32 12,40° 6946,58 | 118,24
Rozliczenia
. . > £l o £ £} o £ B o El £ o - i) b o £l £l o b k] o
IV | edreokresowe 118 569,25 72,30% | 124 171,43 74,59% | 117 005,04 77,45% 96 391,25 79,11% 5602,18 | 95,49% 716638 | 106,12% 20 613,80 | 121,39%
Pasywa razem 164 007,38 100,00% | 16646341 | 100,00% | 15107071 | 100,00% 121 844,34 100,00% | - 2456,03 | 98,52% 15392,70 | 110,19% 2922637 | 123,99%
y
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ll. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Rachunek zyskéw i strat (kalkulacyjny) - dane w tys. zl
01.01.2021r.-31.12.2021r. | 01.01.2020r.-31.12.2020r. | 01.01.2019r.-31.12.2019r. | 01.01.2018r.-31.12.2018r. Zmiana stanu
Lp. [ Wyszczegolnienie Warto$ciowo % Warto$ciowo % Wartosciowo %
Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura
2021r. / 2020r. 2020r. / 2019r. 2019r. / 2018r.
1 2 3 4 3 4 3 4 5 6 1 12 1 12 1 12
Przychody netto ze
A. :g:vier‘:,:vzyi l':;‘;‘;ll;tl‘;:vv’ 285940,48 | -8148,23% 21994540 | -4177,14% 192 880,02 | -1104,98% 173 643,27 | -872,95% 65995,07 | 130,01% 2706538 | 114,03% 19236,76 | 111,08%
w tym:
Koszty sprzedanych
B. | produktéw, towarow i 296 475,85 | -8344,76% 230276,57 | -4373,34% 208 284,20 | -1193,23% 196 511,37 | -987,91% 66199,27 | 128,75% 2199237 | 110,56% 11772,83 | 105,99%
materialéw w tym:
Zysk (strata) brutto ze o o o o o o o
C. | soraedazy (A-B) - 1053537  296,53% | - 1033117 196,21% | - 15404,18 88,25% | - 2286811 | 114,96% | - 204,20 | 101,98% 5 073,01 67,07% 7 463,93 67,36%
D. | Koszt sprzedazy
E. iiszﬁu"g"'“ego 10778,15 | -303,37% 10012,10 | -190,15% 916682 | -52,52% 8529,40 | -42,88% 766,05 | 107,65% 84529 | 109,22% 637,42  107,47%
F. sZg;szl; f;;;;‘t(% g’ E) - 2131352 599,90% | - 2034327 386,35% | - 2457099 | 140,76% | - 3139750 | 157.84% | - 970,25 | 104,77% 4227172 82,79% 6 826,51 78,26%
G. 01; ‘Lzr‘;sct;'jlzep"yc'“’dy 1924949 | -541,81% 2081842 | -395,38% 1158317  -66,36% 1435622 | -12,17% | - 156893 | 92,46% 923525  179,73% 2773,05 80,68%
H. Eg:;’:f;ljenle‘“my 704,67  -19,83% 461278 |  -87,60% 324993 |  -18,62% 196927 -990% | - 390811 1581% 1362,84|  157,56% 128066 | 177,92%
Zysk (strata) z
I. | dziatalnosci - 2768,70 77,93% | - 4137,63 78,58% | - 16237,75 93,02% | - 1901055 | 95,57% 136892 | 66,92% 12 100,13 25,48% 2772,80 85,41%
operacyjnej (F+G-H)
J. | Przychody finansowe 94,37 2,66% 121,07 2,30% 25,23 0,14% 3025 -015% | - 26,69 | 77,95% 9584 |  479,89% 5,02 83,40%
K. | Koszty finansowe 878,51 |  -24,73% 124890 |  -23,712% 1242,95 7,12% 11,34 | -458% | - 37039 | 70,34% 595|  100,48% 331,60 | 136,39%
L. | Zysk(strata) brutto - 355284  100,00% | - 526546| 100,00% | - 1745547| 100,00% | - 19891,64 | 100,00% 171262 67,47% 12 190,01 30,17% 2 436,17 87,75%
(I+J-K)
M. | Podatek dochodowy
Pozostale
N. | obowigzkowe
zmniejszenia zysku
0. f,ly ﬁ\lf)(smta) netto(L- - 355284 100,00 | - 526546| 100,00% | - 1745547| 100,00% | - 19891,64 | 100,00% 171262 | 67,47% 12 190,01 30,17% 2 436,17 87,75%
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111. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Nazwa wskaznika Sposéb obliczenia 2019 2020 2021
Wiynik netto x 100%/Przychody netto ze sprzedazy
Wskaznik produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
. o . - 854 - 2,19 - 1,16
zyskownosci netto | materiatdw+ pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe
wskazmlf . Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%/ Przychody netto
zyskownosci . . .
driatalnosei ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy - 794 - 1,72 - 091
operacyinej (%) towarow i materialdw + pozostate przychody operacyjne
wskaznik )
zyskownosci Wynik netto x 100%/ Sredni stan aktywow -12,79 -3,32 -2,15
aktywow (%)
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ushug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
Wskaznik biezacej | krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
ptynnosci (czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z 0,48 0,77 0,86
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ushug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
Wskaznik szybkiej | krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) —
ptynnosci zapasy/Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z 0,42 0,61 0,72
tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Szvbkodé obrofu Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
YDKOSC 00T okresie (365)/Przychody netto ze sprzedazy produktow + 27,95 38,56 36,59
naleznosci . . .
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Szvbkodé obrofu Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
Y L okresie (365)/Przychody netto ze sprzedazy produktow + 33,19 27,14 19,35
zobowigzan . - e
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
wskaznik zadhuzenia (Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
e krotkoterminowe+rezerwy na zobowigzania) x 100%Aktywa 67,29 65,07 66,84
aktywow (%)
razem
wskaznik Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
. ; . . . - 1,50 - 1,64 - 1,71
wyplacalnosci krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania/Fundusz wlasny

Wynik finansowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Ptocku w 2021 r. ulegt poprawie w

zwigzku z tym rowniez polepszyly si¢ wskazniki zyskownosci, ptynnosci i wskaznik obrotu

nalezno$ci.

Wskaznik rentownos$ci obrotu netto liczony jako iloraz wyniku finansowego netto i przychodéw ze

sprzedazy produktow i towarow x100 wynidst minus 1,16, ale w poréwnaniu do roku 2020 — 2,19,
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ulegt poprawie. Wskaznik biezacej ptynnosci wzrést do 0,86 w 2021 r. z 0,77 w roku 2020. Szybkos¢

obrotu naleznos$ci ulegto skréceniu do 36 dni. Wskaznik zadtuzenia aktywow pogorszyt si¢ 1 wynosi

66,8% w 2021r., gdy w 2020r. wynosit 65%.

W 2021 r. Wojewodzki Szpital Zespolony w Plocku realizowat nizej wymienione projekty:

1) Rozpoczeto realizacje wieloletniego zadania pt.: ,,Rozbudowa i modernizacja budynku Oddziatu

Obserwacyjno-Zakaznego Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku z wyposazeniem”.
Zadanie finansowane jest ze $rodkow samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego oraz Srodkow
wiasnych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Ptocku. W celu pozyskania dofinansowania ze
srodkow Unii Europejskiej, szpital podjal dziatania w kierunku przygotowania kompletnej
dokumentacji aplikacyjnej do ogloszonego na poczatku roku 2022 r. naboru w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (OS PRIORYTETOWA: XI REACT — EU,
DZIALANIE: 11.3 Wspieranie naprawy i odpornosci systemu ochrony zdrowia).

W ramach kompletowania niezb¢dnej dokumentacji niezbgdne bylo takze zlozenie wniosku w

ramach Instrumentu Oceny Wnioskéw Inwestycyjnych w Sektorze Zdrowia (IOWISZ).

2) Rozpoczeto realizacje zadania wieloletniego pt.: ,,Budowa i wyposazenie Osrodka Radioterapii na

3)

terenie Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku”. Zadanie finansowane jest ze $srodkéw
samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego oraz $rodkow wlasnych Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego w Plocku. Rozpoczecie tej inwestycji zakonczyto o§mioletnie starania podejmowane
przez Dyrektora Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku o utworzenie nowoczesnego
Osrodka Radioterapii w Plocku. Nowoczesny Os$rodek Radioterapii zostanie wybudowany w
sasiedztwie Oddzialu Obserwacyjno-Zakaznego. Nowoczesny budynek zapewni kompleksowe
leczenie os6b z chorobami nowotworowymi, od diagnostyki po rehabilitacjie. W budynku
zlokalizowany bedzie Oddzial Chemioterapii Dziennej, Oddziat Onkologiczny oraz t6zkowy
radioterapii. Dodatkowo na parterze ulokowane beda: pracownia tomografu komputerowego,
rezonansu magnetycznego i medycyny nuklearnej. Osrodek sktadaé si¢ bedzie takze z pracowni
brachyterapii oraz teleradioterapii wyposazonej w dwa akceleratory, czyli urzadzenia wytwarzajace
promieniowanie stosowane w terapii onkologicznej. Dzigki temu rozwigzaniu, pacjenci w jednym
miejscu bedg mieli dostep do wszystkich aktualnie stosowanych metod radioterapii. W ramach
inwestycji powstanie rowniez pracownia medycyny nuklearnej z aparatem PET/CT zapewniajacym
wykrywanie i kontrolowanie przebiegu leczenia choréb nowotworowych.

Zgodnie z decyzja Ministra Zdrowia z dnia 31 pazdziernika 2020 roku, Wojewodzki Szpital
Zespolony w Plocku we wspotpracy z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A., prowadzit
Szpital Tymczasowy. Dzialal on od 9 grudnia 2020 r. do 31 marca 2022 r., od 1 czerwca 2021 r.
przeszedl w stan pasywny, nastepnie otworzyt si¢ 15 listopada 2021r., poczatkowo ze stanem 28

16zek, pdzniej 36, w tym 8 dla intensywnej terapii z kardiomonitorem oraz mozliwos$cig
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4)

S)

6)

prowadzenia tlenoterapii 1 wentylacji mechanicznej, a od 4 grudnia, liczba t6zek zostala
zwickszona do 64. Szpital zabezpieczat potrzeby zdrowotne mieszkancow Plocka i1 regionu
ptockiego zgodnie z wytycznymi Ministra Zdrowia wydawanymi na podstawie statystyk
dotyczacych zakazen wirusem SRAS-CoV-2. W 2021r. w Szpitalu Tymczasowym leczono 503
osoby.

Przy Oddziale Neurologicznym utworzono Pracowni¢ Inwazyjnego Leczenia Udarow, ktoéra
pozwoli na wykonywanie zabiegu leczenia wewnatrztetniczego — trombektomii mechanicznej u
pacjentéw w ostrej fazie udaru niedokrwiennego. Leczenie udaru za pomoca trombektomii
mechanicznej jest najskuteczniejszag metoda zalecang tak przez europejskie, jak 1 amerykanskie
towarzystwa naukowe. Pozwala bowiem ponad potowie pacjentow wroci¢ do pelnego zdrowia 1
sprawnosci sprzed choroby. Zadanie sfinansowane zostato ze srodkow samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz S$rodkéw wilasnych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku.
Pracownia Inwazyjnego Leczenia Udaréw zostala wyposazona w najnowocze$niejszy sprzet
medyczny, w tym angiograf, wielopozycyjne 16zka, czy respiratory umozliwiajagce wentylacje
pacjentow podczas zabiegu.

Wojewodzki Szpital Zespolony w Plocku uzyskat certyfikat Systemu Zarzadzania PN-EN ISO
9001:2015-10 w zakresie: udzielania $wiadczen zdrowotnych w zakresie stacjonarnej i
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej oraz diagnostyki medycznej. Certyfikat potwierdza wysoka
jakos$¢ swiadczen udzielanych przez Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku.

cd. realizacji projektu ,Zakup niezbgednego sprzetu oraz adaptacja pomieszczen
w zwigzku z pojawieniem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 na terenie Wojewddztwa
Mazowieckiego”, realizowanego przez Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku w ramach
partnerstwa z Wojewodztwem Mazowieckim. Okres realizacji Projektu: 29 lutego 2020 —
31.12.2022 r. Warto$¢ Projektu: 480 000 000,00 zt. Wojewodztwo Mazowieckie (Lider) realizuje
Projekt we wspotpracy z Partnerami, ktérymi s3 podmioty lecznicze wskazane przez Wojewode
Mazowieckiego do pozostania w stanie podwyzszonej gotowosci oraz stacjami transportu
sanitarnego 1 pogotowia w Warszawie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu i Siedlcach. W jego ramach
Partnerzy Projektu otrzymali niezb¢dng aparatur¢ medyczng i diagnostyczng, wraz z ustugami
remontowo-budowlanymi koniecznymi do uruchomienia aparatury oraz $rodki ochrony
indywidualnej. Zakres Projektu ustalany jest na biezaco przez Lidera Projektu z Partnerami pod
katem najpilniejszych potrzeb oraz analizowany we wspotpracy z Wojewoda Mazowieckim 1
wiasciwymi konsultantami wojewodzkimi.

Wojewodzki Szpital Zespolony w Plocku otrzymal pomoc o wartosci blisko 13,5 min zt. Dzieki
temu, Szpital wykonal niezbedne remonty dostosowujace oddzialy do wymogdéw, jakie niesie

obowigzek pracy w najwyzszym rezimie sanitarnym, zabezpieczyt personel w jednorazowe $Srodki
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7)

8)

ochrony indywidualnej oraz $rodki do dezynfekcji, a takze zakupil specjalistyczny sprzet
medyczny potrzebny do walki z koronawirusem.

cd. realizacji projektu pt. ,,.Symulacje medyczne kluczem do sukcesu w ksztatceniu potoznych”.
Projekt jest realizowany w ramach partnerstwa zawartego migdzy Mazowiecka Uczelnig Publiczng
w Plocku a Wojewodzkim Szpitalem Zespolonym w Plocku. Okres realizacji Projektu: od 1
czerwca 2020 r. do 31 grudnia 2022 r. Warto$¢ Projektu: 2 120 015,46 zt. Kwota dofinansowania:
2120 015,46 zt.

Zakres projektu realizowany przez WSzZ w Ptocku obejmuje wspolprace dotyczaca opracowania
programu rozwojowego uczelni, podrecznika w zakresie symulacji medycznych, szkolenie kadry
dydaktycznej oraz studentow. Catos¢ zakresu, za ktorego realizacje odpowiada WSzZ w Plocku
wynosi 92 575,00 zt.

Zrealizowano zadanie inwestycyjne pn. ,,Modernizacja wejscia gtdéwnego wraz z holem 1 klatka
schodowa gmachu gléwnego Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku”, ktére to dzigki
glosom mieszkancoOw wojewddztwa mazowieckiego uzyskato poparcie w ramach glosowania w
Budzecie Obywatelskim Mazowsza w 2020 roku. Zakres prac objal modernizacje wejscia
gldwnego, holu i potnocnej klatki schodowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Ptocku. W
ramach zadania wyremontowano rowniez zadaszenie nad wejsciem gtéwnym. Remont kosztowat
okoto 1,1 min. zl 1 zostal sfinansowany ze $srodkow Budzetu Obywatelskiego Mazowsza oraz
dotacji Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego.

Wojewodzki Szpital Zespolony w Plocku brat udziat w Narodowym Programie Szczepien.

Szczepienia w Szpitalu rozpoczety si¢ 28 grudnia 2020 r. w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w

Ptocku podano ponad 42 tysigce dawek szczepionki przeciw COVID- 19.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2022-2024

L

PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona na bazie okresu 5 miesigcy

2022r. 1 sprawozdan finansowych z lat wczesniejszych. Wartos$ci zaplanowano przy zalozeniu

kontynuowania tego samego rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Przyjete zatozenia:

wzrost przychodéw o planowany wzrost PKB w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na
lata 2022-2025 - w 2023r. 0 3,2% a w 2024r. 3%.

prognoza przychodéw na lata 2022 -2023 uwzglednia przychody wynikajace z finansowania z
budzetu panstwa wzrostu wynagrodzen wynikajacych z Ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz.U.z 2021 r. poz. 1801 t.j.).

koszty zuzycia materiatow 1 ustug obcych zwaloryzowano wskaznikiem inflacji na poziomie
9,1% w roku 2022r., w 2023r. 7,8% 1 w 2024r. 4,8% (zgodnie z Wieloletnim Planem
Finansowym Panstwa na lata 2022-2025). W II potroczu 2022 mozliwy jest wzrost kosztow
ustug obcych o 21% z uwagi na niedobor lekarzy specjalistOw 1 przyrost minimalnego
wynagrodzenia lekarzy wynikajacy z Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z
2021 r. poz. 1801 t.j.).

staly poziom amortyzacji 1 inwestycji odtworzeniowych. Szpital bedzie pozyskiwat
finansowanie zewnetrzne na inwestycje z uwagi na ujemne wyniki finansowe.

wzrost kosztow 1 niedostateczne finasowanie negatywnie wplynie na osiggane wyniki
finansowe, zatozono pokrycie strat finansowych przez Samorzad Wojewodztwa
Mazowieckiego.

plan inwestycyjny Szpitala zaktada realizacj¢ w latach 2022-2025 inwestycji w kwocie ponad
138 mln. z, z ktérych dwa najwieksze zadania tj. Budowa i wyposazenie Osrodka Radioterapii
na terenie WSzZ w Plocku i Rozbudowa i modernizacja budynku Oddzialu Obserwacyjno-
Zakaznego WSzZ w Plocku z wyposazeniem, zostang zrealizowane do konca 2023r.

uwzgledniono dziatalno$¢ Szpitala Tymczasowego w I kwartale 2022 roku.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych nie stosujac dyskonta.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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II. PROGNOZA PRZYCHODOW I KOSZTOW NA LATA 2022-2024

II.1. Prognoza przychodéw

Prognoza przychodow w min zt
Rodzaj swiadczonych ustug Plan na 2022r. Plan na 2023r. Plan na 2024r.
1 2 3 4
I..Pl:zychody netto ze sprzedazy i zrOwnane z 265,90 282,34 290,92
nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy produktow 269,65 286,10 294,68
Zmlang stanu pr.oduk.tow (zwu;’k,sz.eme — wartos¢ 3,75 375 3,75
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
I1. Pozostale przychody operacyjne 18,20 18,20 18,20
Przychody ogélem 284,10 300,54 309,12
I1.2. Prognoza kosztow i wyniku finansowego
Prognoza kosztéw w min zt
Wyszczegdlnienie Plan na 2022r. Plan na 2023r. Plan na 2024r.
1 2 3 4

I. Koszty d.z.lalalnoscl operacyjnej (bez 284,98 311,86 317,50
amortyzacji)
Zuzycie materiatdow i energii 48,13 51,52 54,00
Uslugi obce, w tym: 61,26 65,90 69,06
Podatki i optaty 1,46 1,45 1,45
Wynagrodzenia 145,29 160,35 160,35
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 28,67 32,48 32,48
Pozostate koszty rodzajowe 0,18 0,17 0,17
II. Amortyzacja 13,66 13,66 13,66
I11. Pozostale koszty operacyjne 0,17 0,17 0,17
IV. Koszty finansowe 1,49 1,49 1,49
Razem koszty 300,31 327,19 332,82
Wynik finansowy 16,21 |- 26,65 23,70

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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Il11. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

W obliczu rosnacej inflacji, ktora w maju 2022 r. wedtug danych GUS wyniosta 13,9% przewiduje
si¢, ze sytuacja finansowa Szpitala bedzie si¢ pogarsza¢. Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku
obecnie w pelni odczuwa powszechnie rosngce koszty funkcjonowania jednostki. Wzrost
minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz minimalnej stawki godzinowej w 2022 roku czy wzrost
cen energii przeklada si¢ na zwigkszenie kosztow, m.in. ogrzewania, wyposazenia, materialow
opatrunkowych czy srodkow ochrony osobistej a takze kosztow ustug zlecanych na zewnatrz. Ponadto
wzrosty ceny lekow 1 substancji do receptur. Znaczgco rowniez wzrosty koszty zwigzane z
gospodarka odpadami medycznymi. Tylko w 2021 roku wzrost cen nastgpil na poziomie 41%, a w
2020 roku o ponad 148%.

Wprawdzie od 01.04.2022r. Narodowy Fundusz Zdrowia zwigkszyt wyceng $wiadczen opieki
zdrowotnej o 4,5%, jednakze niemal rownocze$nie zaprzestal wyptacania 3% dodatkowej optaty
ryczaltowej za utrzymanie gotowosci do udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym
uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium RP stanu zagrozenia epidemicznego, a nast¢pnie
stanu epidemii. Realny wzrost przychodéw z NFZ wynosi jedynie 1,5% przy inflacji wynoszacej
14%.

Jednoczesnie od 01.07.2022r. Szpital zobowigzany jest do podniesienia wynagrodzenia swoim
pracownikom zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2021r. poz.1801 t.j. ze
zm). Podwyzki wynagrodzen sg w zapisie ustawodawcy finansowane ze srodkow NFZ, ale nie sg
finansowane wynagrodzenie administracji 1 personelu zatrudnionego na kontraktach cywilno-
prawnych, co w efekcie wptywa na wzrost kosztow Szpitala.

Co wigcej finansowanie wzrostu wynagrodzen zmniejszane jest zgodnie z § 16 rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkow umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;j
(Dz.U. z 2022r. poz. 787) w przypadku wzrostu ceny punktu rozliczeniowego o wartos$¢, o ktora
wzrosto zobowigzanie z tytulu tego wzrostu, proporcjonalnie do udzialu warto$ci danego
wspotczynnika w sumie warto$ci wspolczynnikow. Mechanizm ten powoduje, ze w przysztosci
przyrost wartosci kontraktu moze nie powodowaé poprawy sytuacji finansowej Szpitala a jedynie
przekwalifikowanie §rodkéw z jednej pozycji kontraktu Swiadczenia Podstawowego Szpitalnego
Systemu Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej (PSZ).

Kolejnym problemem, ktéry w sposob ciaggly zagraza dalszemu funkcjonowaniu Szpitala jest
brak lekarzy specjalistow. Obecnie najwicksze niedobory, ktére w kazdym miesigcu powodujg
problemy w zaplanowaniu peinej obsady dyzurowej sa w przypadku lekarzy anestezjologii,

neurologii, pediatrii, urologii, onkologii, neurologii dziecigcej, kardiologii, nefrologii.
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Wojewodzki Szpital Zespolony w Plocku podejmuje starania majace na celu polepszenie sytuacji
finansowej jednostki poprzez wprowadzenie dziatan naprawczych na lata 2021-2023 opartych na
wdrozeniu specjalistycznych, dobrze platnych metod leczenia. W efekcie dzialan naprawczych
Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku planuje rozwing¢ dzialalno$¢ chirurgii matoinwazyjnej w
szczegblnosci bariatrycznej, kardiologii inwazyjnej 1 diagnostyki endoskopowej, uruchomié
wykonywanie zabiegdw mechanicznej trombektomii, przez to zwickszy¢ kompleksowos¢ swoich
swiadczen. Waznym kierunkiem rozwoju Szpitala jest dalsze zwiekszanie ilosci $wiadczen
ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

Obecnie realizowana jest inwestycja dotyczaca utworzenia Os$rodka Radioterapii wraz z
pracownig radioterapii wyposazonej w dwa akceleratory liniowe, zakltadem medycyny nuklearnej z
aparatem PET/CT zapewniajacym wykrywanie ognisk rakowych. Budowa i wyposazenie Osrodka
Radioterapii ma zosta¢ sfinansowana ze srodkéw budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego. Gtownym
celem realizacji przedmiotowego projektu jest utatwienie dostgpu do szybkiego i efektywnego procesu
diagnostyki i leczenia choréb nowotworowych dla mieszkancéw miasta Plocka, powiatu ptockiego
oraz powiatow przylegtych. Dzigki realizacji projektu poprawi si¢ wykrywalno$¢ chordb
nowotworowych, ktére obecnie sg jedng z glownych przyczyn zgondw w spoteczenstwie. Nowo
powstaly Osrodek Radioterapii znacznie przyspieszy nie tylko diagnostyke, ale réwniez proces
leczenia, znaczaco poprawiajac kondycje zdrowotng mieszkancow uwzglednionego w projekcie
obszaru oddziatywania inwestycji. Realizacja projektu jest zgodna z Mapa potrzeb zdrowotnych z
zakresu onkologii, wskazujgc konieczno$¢ doposazenia miasta Ptocka w minimum 2 akceleratory

wysokoenergetyczne do 2025 roku.

ITI.1. Niskie finansowanie Swiadczen zdrowotnych

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w sposdb niewystarczajacy finansuja koszty
dziatalno$ci podstawowej. Szpital wykonujac swoje zadania statutowe generuje strate, ale dazy do
zrownowazenia kosztow przychodami. Nie zbilansowanie przychodéw i kosztéw w latach ubieglych

jest przyczyng trudno$ci w utrzymaniu pltynnos$ci finansowe;.

I11.2. Niedobor lekarzy specjalistow

Ciaglos¢ dziatalno$ci oddziatow Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku, jest
zagrozona z uwagi na brak lekarzy specjalistow. Szpital pozyskuje lekarzy z terenu catej Polski,
jednakze wielokrotnie zdarzaly si¢ problemy z utrzymaniem calodobowej opieki lekarskiej w

Szpitalu.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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Szpital zatrudnia lekarzy kontraktowych. Ich pozyskanie w sytuacjach krytycznych wymusza
konkurencyjne stawki i jest powodem wzrostu wynagrodzen lekarzy specjalistow zatrudnianych na
kontraktach cywilnych.

Niewystarczajaca obsada lekarska ogranicza réwniez mozliwo$ci rozwoju w kierunku bardziej
specjalistycznych procedur medycznych, ktére mogtyby poprawi¢ wynik finansowy z racji tego, ze sa

lepiej wyceniane.
IT1.3. Wzrost kosztéw prowadzonej dzialalnosci

Wzrost kosztéw spowodowany jest w szczegolnosci:

1. wzrostem wynagrodzen minimalnych pracownikow medycznych, zadaniem personelu
medycznego regulacji wynagrodzen oraz wzrostem wynagrodzenia minimalnego znaczaco
wplywajacym na wzrost kosztow wynagrodzen.

2. niedoborem lekarzy specjalistow i1 koniecznos$cig zapewnienia obsady dyzurowej co powoduje
wzrost wynagrodzen, a co za tym idzie wzrost kosztow zatrudnienia specjalistow.

3. wzrostem kosztow ustug obcych i serwisowania sprzetu w szczeg6lnosci spowodowanym
wzrostem minimalnego wynagrodzenia.

4. rosnacg inflacja, ktora w maju 2022 r. wedtug danych GUS wyniosta 13,9%.

II1.4. Cze¢sciowe finansowanie dzialalnosci Szpitala kredytami

Zbyt niski poziom finansowania $wiadczen zdrowotnych i ponoszone straty finansowe w
latach ubieglych i w roku biezacym powoduja koniecznos$¢ pozyskiwania zewnetrznych zrodet
finansowania. Biezaca sptata kredytow wigze si¢ z wydatkiem okoto 2,5 mln zt rocznie, co jest

powaznym obcigzeniem budzetu Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku.

IIL.S. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Istotnym ryzykiem sg powyzej wymienione uwarunkowania dziatalnosci Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Ptocku.

Najwigkszym ryzykiem, tym bardziej w dobie zagrozenia pandemia koronawirusem, s3
niedobory lekarzy specjalistow mogace zagrozi¢ funkcjonowaniu szpitala. W skrajnej sytuacji moze to
skutkowa¢ konieczno$cig zamknigcia/ograniczenia dziatalno$ci czgs$ci oddzialdéw w przypadku nie
zapewnienia wystarczajacej obsady lekarskiej w tym dyzuréw lekarskich. Presja placowa z tym
zwigzana przenoszona jest na inne grupy zawodowe.

Obcigzeniem dla Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku jest konieczno$¢ zwrotu
srodkow, o ktére Szpital wnioskowat w 2020 1 2021 roku, tzw. 1/12 kontraktu, ktore Narodowy
Fundusz Zdrowia wyptacat w zwigzku z epidemig COVID-19 pomimo niewykonania lub cz¢$ciowego

wykonania §wiadczen, wynikajacych z tej umowy. W wyniku tego Szpital uzyskat ponad 5 min zi
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przychodow z tytutu $wiadczen, ktérych nie byl w stanie w owym czasie wykona¢ z powodu epidemii
COVID-19. Swiadczen tych Szpital w wigkszosci nie jest w stanie wykona¢ réwniez w roku biezacym
z uwagi na ograniczong zdolno$¢ wykonywania $§wiadczen. Okreslony w umowach z NFZ plan zostat
ustalony na mozliwie wysokim poziomie i przez to wykonanie §wiadczen ponad plan jest technicznie
mozliwe w niewielkim procencie. Wobec powyzszego wysokie prawdopodobienstwo jest, ze Szpital
do konca 2023 roku bedzie zobowigzany zwroci¢ 5 min zt, co znacznie pogorszy jego wyplacalnos¢ i
sytuacj¢ finansowa.

Dodatkowo ujemny wynik finansowy i ujemne kapitaly wlasne Wojewddzkiego Szpitala

Zespolonego w Plocku powoduja negatywna ocene bankéw w zakresie zdolnos$ci kredytowej Szpitala.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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I11.6. Prognoza dotyczaca aktywow, pasywow.

Bilans - prognoza w min zi
Wiersz | Wyszczegdlnienie 2022r. 2023r. 2024r.
AKTYWA
A. | Aktywa trwale 163,63 228,18 208,18
I. Wartosci niematerialne i prawne 1,55 0,91 0,27
1L Rzeczowe aktywa trwale 162,08 227,27 207,91
III. | Nalezno$ci dtugoterminowe - - -
IV. |Inwestycje dlugoterminowe - - -
V. | Dhigoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe - - -
B Aktywa obrotowe 41,43 41,43 41,43
I Zapasy 6,44 6,44 6,44
1L Naleznosci krotkoterminowe 29,69 29,69 29,69
III. | Inwestycje krotkoterminowe 4,70 4,70 4,70
IV. | Krétkoterminowe rozl. migdzyokresowe 0,61 0,61 0,61
¢ Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy - - -
Udzialy (akcje) wlasne - - -
AKktywa razem 205,06 269,61 249,61
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 80,39 104,48 115,20
L Kapitat (fundusz) podstawowy 67,46 67,46 67,46
II.  |Kapitat (fundusz) zapasowy - - -
III. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - -
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
V. |Zysk/strata z lat ubieglych 131,64 145,30 158,97
VI. | Zysk/strata netto 16,21 26,65 23,70
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
VIL. | (wielko$¢ ujemna) - - -
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 285,45 374,09 364,81
L Rezerwy na zobowiazania 46,21 46,21 46,21
1I. Zobowigzania dlugoterminowe 20,28 20,28 20,28
III. | Zobowigzania krétkoterminowe 59,34 83,44 97,15
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 159,63 224,17 201,17
Pasywa razem 205,06 269,61 249,61
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IV. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024- Prognoza

2022 2023 2024

Grupa Wskazniki Wart. wskaznika Ocena Wart. wskaznika Ocena Wart. wskaznika | Ocena
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 5,63 0 8,76 0 - 7,57 0
\(Aézl)(azmk zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej 511 0 8.27 0 ) 7.10 0
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,20 0 2,81 0 - 2,28 0
1. Razem 0 0 0
2. wskaznik biezgcej ptynnosci 0,64 4 0,46 0 0,40 0
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,54 8 0,39 0 0,34 0
2. Razem 12 0 0
3. wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 35,55 3 33,63 3 32,71 3
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31,19 7 53,68 7 74,27 4
3. Razem 10 10 7
4. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 61,36 3 55,61 8 65,56 3
wskaznik wyptacalnosci 1,57 0 1,43 0 - 1,42 0
4. Razem 3 8 3
Lacznie 25 18 10
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Wzrost kosztow funkcjonowania Szpitala, wzrost wynagrodzen za prac¢ oraz rosngca inflacja
znajduja odzwierciedlenie w pogorszajacych si¢ wskaznikach ekonomiczno-finansowych.
W prognozowanym okresie wskazniki ptynnosci ksztaltuja si¢ na poziomie 0,7-0,3 w latach 2022-
2024, z uwagi na poziom zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) zmieni si¢ z 31 dni w
2022 roku do 74 dni w 2024 roku. Wskaznik zadtuzenia aktywow polepsza si¢ z uwagi na znaczny

wzrost aktywow wynikajacy z realizowanych inwestycji.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
19



V. PODSUMOWANIE RAPORTU

Podstawowym celem dziatania Szpitala jest wykonywanie dziatalno$ci leczniczej poprzez
udzielanie $wiadczen zdrowotnych. Do podstawowych zadan Szpitala nalezy: zapewnienie
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym S$wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki
stacjonarnej, specjalistycznej, pomocy doraznej, transportu sanitarnego, podstawowej opieki
zdrowotnej, zintegrowanego ratownictwa medycznego.

Wynik finansowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku za 2021r. jest ujemny 1
wynosi 3 552 838,32 z. Warto$¢ punktowa wskaznikow za 2021r. wynosi 25 1 stanowi 36% maksymalne;j
liczby punktéw. Szpital ma zachwiang ptynno$¢ finansowa a wskazniki rentownosci sg ujemne.

W roku 2021 sytuacja Szpitala polepszyta si¢, gdyz zmniejszyt si¢ jego ujemny wynik finansowy.
Szpital rozpoczal inwestycje pod nazwa ,,Budowa 1 wyposazenie Osrodka Radioterapii na terenie
Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku”, ktora bedzie wyznaczata jego dalszy rozwdj.
Ponadto kontynuowat dziatania przeciw rozprzestrzenianiu si¢ epidemii COVID-19, w tym prowadzit
Szpital Tymczasowy.

W perspektywie 3 najblizszych lat przewiduje si¢ pogorszenie sytuacji finansowej, co wynika
z niedoboru kadry specjalistow, rosnacych kosztéw funkcjonowania 1 niewystarczajacym
finansowaniu ze $§rodkéw publicznych.

Wyzwaniem réwniez begdzie zapewnienie kadry medycznej dla nowopowstajacego Osrodka
Radioterapii.

Pomimo ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Szpitala, okreslono dalszy jego rozwo¢j oraz
dzialania majace za zadanie poprawe sytuacji Szpitala w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej dla

spotecznosci Plocka i mieszkancéw polocno-zachodniego Mazowsza.

Sta N iS*‘aW Elektronicznie podpisany

przez Stanistaw Kwiatkowski
Data: 2022.06.30 13:25:45
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Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
20



		2022-06-30T13:25:45+0200
	Stanisław Kwiatkowski




